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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HiThBE

Ey T genglil it v, Tt i
cumhuryetn, lelebet, muhafaza ve idafea ekt

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
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MUDUR SUNUSU

Aydinlik yarmlarmmizin Tiirkiye’sini inga edecek olan ogretmenlerimizin mesleki ve kiiltiirel gelisimlerini, birbirleri ile tanigma, kaynasma ve
dayanigsmalarini, sosyal ve moral ihtiyaglarinin karsilanmasini ilke edinen ve bu amaglarla kurulan 6gretmenevimizin bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Degisen ve gelisen diinyada hak ettigimiz yeri alabilmek icin siirekli yenilenmenin ve kalite kiiltliriiniin olusturulmasinin zorunlu oldugunun
bilincindeyiz. Olusturacagimiz toplam kalitenin basta 6gretmenlerimiz, konuklarimiz ve tiim ilge halkina yansiyacag diisiincesiyle ¢alismalarimiz 2024-2028
stratejik plani ¢ergevesinde yiiriitecegiz.

Battal VAROL

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirii
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KISALTMALAR

: Performans Gostergesi

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

ASO : Aksam Sanat Okulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans Glgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarm spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymnmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
s __________________________________________________________________________________________________ W



STRATEJIK
PLAN

~ LBOLUM
GIRIS VE HAZIRLIK SURECI



el stratedik pLAN I
. 20242028

GIRIS

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanhiginm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1
11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢ahismalarinm ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardmdan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar1 i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Muduri baskanliginda, 2 gonilli personel olmak tzere toplam 3 kisiden olusturulmustur. (Tablo
32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir bagskanliginda, 2 gonilli personel Gye olmak tizere toplam 3 kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMi

Tablo 1. Cahyma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
2 Aralik 2022
kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagm Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Durum analizi bolima ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmigtir. Durum analizi béliimde Miidiirliigtimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin ¢aligsmalar
gergeklestirilmistir. Kurum igi ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlari ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin gii¢lii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dig paydaglara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Tercan Ogretmenevi ilk defa 1987 yilinda Belediyeye ait bir binada sadece dgretmenevi lokali olarak hizmete baslamistir.1999 yilinda bos
bulunan 17 Subat ilkogretim Okulu eski binasinda 6gretmenlerin kalabilecegi bir yatakhane agilmis. Lokal ve yatakhane ayr1 ayr1 yerlerde hizmet
vermistir.2003 yilinda Ilge Kaymakami saym iThami AKTAS ° n 6zel girisimleri ile bir zamanlar Hiikiimet konag1 daha sonra Saglik Meslek Lisesi
olarak hizmet veren bina tamamen yenilenerek Ogretmenevine déniistiiriilmiistiir. Binanin insaat kismi bittikten sonra Milli Egitim Vakfindan
alinan destekle tefris edilmis ismi de Milli Egitim Vakfi Ogretmenevi olarak degistirilmis ve Ilgemiz modern bir 6gretmenevine kavusmustur. Suan
ise kurumumuz Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii ismi ile 16 oda 23 yatak ile hizmet vermektedir
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda kurumumuzun gelirlerinde de diisiis olmustur. Fakat biitiin ekonomik sikintilra ragmen kurmumuz 2019-
2023 stratejik planda yer alan biitiin hedeflerine ulagmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Konaklama Hizmetleri

Resepsiyon Caligmalari

Toplum Hizmeti Caligmlar1

Sosyal Etkinlikler

Lokal Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Konaklama ve lokale iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

A- Genel Kurum Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

LN R

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

wn e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi
Tagmir Mal Iglemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

i
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. Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenler ve Personellere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

wN e

F-Halkla Iliskiler Bilgi Edinme Bagsvurulariin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Konaklama Yapacak Misafirllerle iliskiler

N S
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikumlere uygun olarak yiritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan  Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hikminde Kararname, Tuzik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle flge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Egitim Miidiirliiklerinin
ilgili hiktmleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmast
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalar1

insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve

e 5442 Sayil1 il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

Midirliigiimiiziin =~ sorumluluk  alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
sinirlamaktadir

konusunda ulusal dizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

islemleri” faaliyetlerini | ;< Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ¢ Kurumsal - killtirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
ytratmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”

eResmi kurum ve kuruluslar, o Tagima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  ¢alismalar yerine
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel « MEB Milli Ey" . gM.. dii 1..11  Vonet lg... 22175 paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara  “gilincelleme” caligsmalarina
sektorle mevzuat hiikimlerine illi Egitim Miidirlikleri Yonetmeligi ( uyuma direng gostermektedir. yer verilmesi

Sayili RG Yayinlanan)

kit olmamak ve faaliyet
ayiar offiamak Ve A o Milli Egitim Bakanh@ Rehberlik ve Psikolojik

e Merkezi sinav sistemlerinin stk degismesi, o Ogretmen meslek gelisimi

alanlarin kapsamgk ko.sul.uqu Danisma Hizmetleri Yonetmelisi miifredat uygulamalarmimn sik degismesi, kapsaminda diizenlenen

protokoller ve diger isbirligi . 041 2$ 2012/202358  Sayr gﬂ flee  MEM'in ders tirlerinin ve sayilarinin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
aligmalarini iriitmekle e ibi Sitim-oareti

ca k§' i yu Teskilatlanmast 43 Nolu Genelge g1b1. 'etker'll'er,' egitim-6gretim artirtlmast

yukumluaur. faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

—24_
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilce MillT Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigsma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarm tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin paydaslarmi tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmuistr.
Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

i

0

0 Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

0 Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
U

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?




el stratedik pLAN I

1.Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

2024-2028

Tablo 5. Paydas Tablosu

i¢ Paydas Dis Paydas

Tercan lge Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Tercan Kaymakamlig:

Okul Muduriimiz

Misafirlerimiz

Personelimiz

<Ll<2 <2

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Iice Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Iice Belediye Baskanligi

Mabhalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

L1l 2|2 |2 |2 |
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI . o

PAYDAS ADI ICPAYDAS ' payDAsS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Tercan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
T.C. Tercan Kaymakamlig: V 5 5 5
Okul Mudiiriimiiz v 5 5 5
Misafirlerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Midiirligii \ 4 4 4
Ilge Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 4 4 4
Ozel Sektor V 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslari \ 3 3 3
Ilge Belediye Baskanlig \ 4 4 4
Mahalle Muhtarligi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—28_
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3. Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik yiiz ylize egitim, ¢cevrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Yonetici, personel ve miisterilerimizden olusan paydaslarimiza “Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3’lii likert”
seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yonetici-Personel”, “Miisteri” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Miidiirliigiiniin 07.08.2023 tarih ve 100749105 sayili Makam Olur’lar1 ile yiizylize 2024 Agustos ayi igerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 2 yonetici, 2 personel ile 50 miisteri olmak Uzere toplam 54 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-Personel”, “Miisteri” olmak iizere 2 farkli hedef
kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. 1l Koordinatorii 08.08.2023-15.08.2023 S.P. Ekibi
Personel Anket S. P. 1l Koordinatorii 08.08.2023-15.08.2023 S.P. Ekibi
Miisteri Anket S. P. Il Koordinatorii 08.08.2023-15.08.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici ve Personel I¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Tercan Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii’ niin Olur’lar1 ile yiizyiize 2023 Agustos ay1 i¢erisinden Miidiirliigiimiizde gorev yapan yonetici ve personele yonelik
gerceklestirdigimiz ankete toplamda 4 kisi katilim saglamigtir. 3 bélim, 50 sorudan meydana gelen ankete 2 yonetici ve 2 personel doldurumustur.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdur.

Farkl goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

Insan haklarina saygihdr.

Etik degerlere baghdir.

—30
|

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yénetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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Sekil 2. Yonetici ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.
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Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlzenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlar

Sosyal imkanlar1
B YETERLI ™ KARARSIZIM ™ YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Okul Stratejik Plan ¢alismalar1 (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan. .
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla..
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida..
Calistigim kurumun sorunlarin, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi. .
Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii i¢in kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Caligtigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrastyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardime1 oldugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince basarili oldugumu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda goérev ve rol tanimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip caligmasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢aligmay1 diger kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Miisteri Ic Paydas Anketi Sonuclar

Tercan Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii’ niin Olur’lari ile yiizygze 2023 Agustos ay1 icerisinde kurumumuzda konaklayan ve lokal hizmetlerinden faydalanan
miisterilere yonelik gerceklestirdigimiz ve 1 boliim, 12 sorudan meydana gelen ankete toplamda 50 kisi katilim saglamustir.

Liitfen miisterisi oldugunuz kurumun imkanlarim asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

o

Resepsiyonda karsilanma ve..
Odalarin temizligi ve konforu iyidir.
Kablosuz internet kullanimi iyidir.
Kahvalti ¢esitliligi ve sunumu standartlara uygundur.
Restaurant servisinden memnunum.
Personel ilgili ve nezaketlidir.
Lokal hijyenlidir.
Fiyatlar uygundur.

Cevre dlzenlemesi iyidir.

Gerekli giivenlik tedbirleri alinmistir.

Rezervasyon islemleri zamaninda yabilabilmektedir.

Kurum idaresi ile iletisim kolaydir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 5. Miisteri i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan Ilgesi: Tercan
Adres: mfgagaetrlizn'\/ﬂsgazl;ﬁ éile\lrvansaray caddesi Cografi Konum (link) https://971139.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon Numarasi: 0446 441 30 84 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 971139Qmeb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://www.tercanogretmenevi.com.tr/
Kurum Kodu: 971139 Ogretim Sekli: -
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1987 Toplam Calisan Sayisi 2
Kiz 0 Kadin 0
Ogrenci Sayis: Erkek 0 Ogretmen Sayis1 | Erkek 0
Toplam 0 Toplam 0
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 0

—34_
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Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudrd 1 0 1
Midur Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimeist 0 1 1
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimer Hizmetler Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Boliim Sefleri 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 3 1 4

—35_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 5 100
10 Uzeri 0 0

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 0 1

e —
. |
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Battal VAROL Madur 1) Etkilesimli Sinif Yonetimi 1) 2016 1) 201600
2) Is saghg giivenligi 2) 2016 0404
3) Mali mevzuat egitimi 3) 2022 2) 201604
4) Yonetici gelistirme 4) 2022 0013
prigrami 3) 202299
0095
4) 202224
0303

Ummiihan KAYMAKCI

Miidiir Yardimecisi
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
Durumu
Sozlesmeli Perosnel 1 0 Lise 20 1
Sozlesmeli Perosnel 1 0 Lise 16 1

oy o1 bW NP




3.Bina ve Okulumuzun Alanlari

2024-2028

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 14. Fizik Mekan Durumu

STRATEJIK PLAN T

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcl Salon
Oda Sayis1 16 Lokal

Oda Alanlar1 (m2) 192 Sauna

Iderae odas1 Sayis1 1 Mescit

Idari Odalarin Alani(m2) 20 Otopark

Okul I¢ Alan1 (m2) 600 Cocuk Oyun Parki
Okul Bahge Alani (m2) 2000

Tuvalet Sayis1 14

Banyo Sayisi 12

Diger (....cc....... )
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S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

Tablo 15. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 2 2 0
Tagabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Projeksiyon Sayis1 0 0 0 0
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 10 10 14 3
Yazic1 Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 1 0
Internet Baglant: Hiz1 16 16 16 FIBER
Tarayici 1 1 1 0

e —
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 2150000 2500000 3000000 3500000 4000000
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2150000 2500000 3000000 3500000 4000000

e —
|
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

SGK ve Vergiler

SGK ve vergi giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Demirbas Demirbag giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Telefon-internet-Su

Telefon,internet ve su giderleri

Yiyecek-icecek malzemesi

Lokalde kullanilmak tizere yiyecek-igecek malzemesi giderleri

e —
|
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

2024-2028

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 5948 1785 15546
Personel Maas 66278 100934 209274
SGK 30424 46784 88890
Vergi 12639 23826 124242
Telefon 894 1129 1959
Internet 3111 4059 8741
Kirtasiye 239270 1222 481948 2717 1163000 9709
Demirbasg 3708 0 0

Su 1242 4358 1515
Diger Giderler 25769 66884 191624
Yiyecek-icecek 35521 72841 186413
GENEL 186756 325317 837913

—43
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7. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simf mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi
Ogrenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik basartya olan katkis1 vs.)

e Okul/kurumun akademik bagarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, smifini
dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin
sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi,
katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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H.PESTLE ANALIZI

Midirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.




2024-2028

Tablo 19. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kulttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukiumluluklerin belirlenmesi,
Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

‘ Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirictunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-Urln ve hizmet satin almaimkanlar,
Kullanilabilir butce

Sosyokaultirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Aiilelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

Gac,

NUfusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

e —
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlsu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




el stratedik pLAN I
. 20242028

I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktdrlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirt/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo 20. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler
GUCLU YONLER

Yonetim kadrosunun tecriibesi, yonetimi olmasi

Ogretmenevinin fiziki durumu

Bahge, Otopark olmasi ve kar ve demir yollarina yakin olusu

Tiim triinlerin kalite belgeli firmalardan alinmasi tercihi

Prosediirlerin miisteri lehine yorumlanarak kullanilmasi

Kurum bdlgesi konaklama kapasitesi alternatif bagka tesis olmamasi yatak kapasitesini yiiksek olmasi

Hizmet {initelerimizin gesitliligi,( Otel — Kafeterya — Bayan Kuafor Salonu-Erkek Kuafor Salonu — Restoran — Diigiin Salonu — Kiituphane
Internet Salonu — Seminer Salonu )
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Tablo 21. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Yeterli tamtimin yapilmamasi

Odiil ve ceza sisteminin uygulanmamasi
Personel egitim seviyesinin disiikligi
Calisan Personelin kalifiye eleman olmayisi
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Tablo 22. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

I¢ ve dis turizmden faydalanma
Kentimizde hava, kara, deniz ve demiryolu ulagiminin olmasi

Giivenilir ve stirekli denetim altina bir kurum olmasi
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Tablo 23. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Kurumun gorsel ve yazili basinda yeterli tanitimmin yapilamamasi
Hizmet sektorli olmasi sebebiyle 657 ‘tabi devlet memuru ¢aligtirma sikintisi
Personel alimi i¢in yasal gerekliliklerin uygulanmasi

Ise eleman temininin kolay olmamasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larmn planin gelecege yonelim bélimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 24. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme galigmalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyiikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmas1
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmast Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—53_
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Kurum Kltdr Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is ve islemleri koordine

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araclarmin
Analizi sayisl, ihtiyaglarm karsilanmasinda yetersizdir

Genis katiimh konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi

el stratedik pLAN I

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmast

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin tagimmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Il diizeyinde gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o i1, Tlce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e 1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
smirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme” ¢alismalarma yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
smirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile ilgili diger is
ve iglemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e —
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o Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iligkiler saglikl bir sekilde yiiriitilmektedir. yukseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
o Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
o Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilar1 tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamast e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis Ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir o [Ikokullara 6denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

/ MiSYONUMUZ \

Paydaslarimizin 68retmenevimize given duydugu, aldiklart kalitelive yenilikei hizmetler ile misafirlerimizin

kosulsuz memnuniyetini saglayabilmek i¢cin cagimizin getirdigi yeniliklere hizl bir sekilde uyum saglayarak,

yerinde yatwumlarla misafirlerimizin tim ihtiyag ve beklentilerine uygun fiyat segenekleriyle yetkimiz,

Q[@ma sartlarmiz olciistinde cevap verdigimiz srmek alinan bir kurum olmaktur. /
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Sundugru hizmetlerin ni’ce[igi ile (')'gretmenev[erinin ornek model aldtgl oncit bir kurum olmak

N /
e —
|




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiivel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilg
% Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katlmmeilik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

%
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 25. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Kurumun mevcut insan kaynag ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 3 amag, 3 hedef, 11 performans gostergesi, 13 stratejiden olusmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

D al organizasyo o esi sagla ]

HEDEF (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergesi | Hedefe Baslangi¢ Izleme Raporlama
(PG) Etkisi (%) | Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG.1.1.1 Restoran, lokal vb.
(varsa) diger hizmetlerden 50 20000 21000 | 22000 | 23000 | 24000 | 25000 6 AY 6 AY
faydalanan kisi sayisi
PG.1.1.2 Kurumda
diizenlenen toplanti, seminer | o 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
gibi toplu organizasyonlarin
sayl1st
PG.1.1.3 Tanitim ve
JUAARLS  EEEE | 10 12 14 16 18 20 6 AY 6 AY
yonelik  yapilan  etkinlik
sayisl

KOORDINATOR BIiRIM | Tercan Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii

iS BIRLiGI YAPILACAK | flge Milli Egitim Miidiirliigii

BiRIM(LER) Kaymakamlik

RISKLER Yapilan tanitim ve etkinliklerin gerekli etkiyi gostermemesi

S1 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S2 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artrmaya ve kolaylagtirmaya yonelik gortiniirliik faaliyetleri ve
rezervasyon sisteminin standartlastirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

STRATEJILER S3 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu doénemlerde bu kapasitenin
organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirtlacaktir.

S4 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tamtimini artirmaya yonelik
faaliyetler yurutilecektir.

MALIYET TAHMINI 5050000

TESPITLER Kurum lokalinin yaz aylgrmda s1$:ak olmasi

Kurumda satilan iiriinlerin yetersiz kalmas1

o Kurum Lokaline yaz ayinda miisteri sayisini arttirmak igin klima alimmast

IHTIYACLAR Kurumda satilan iiriinlere cesitlilik getirilmesi

—61_
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi (PG) E F(?scie(f;;) D:f;?r‘;‘(“zﬁ.‘gs) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig Raé’.iilgf”a
PG.2.1.1 Misafir memnuniyet orani (%) 30 80 84 88 92 96 100 6 AY 6 AY
PG.2.1.2 S6zlii ve yazili ulasan 6neri sikayet ve

30 5 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
olumsuz vaka sayisi
PG.2.1.3 Kurumun ulusal ve uluslararasi belge

10 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
say1st
PG.2.1.4 Kurum yatak doluluk oram (giin) (%)

30 53 60 68 75 80 85 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIiM

Tercan Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ilge Milli Egitim Miidiirliig
Kaymakamlik

Miisteri ile direk iletisime gecilmesi

RISKLER Miisterinin gergek fikrini beyan etmemesi
S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S2 Miisteri memnuniyeti izlenip dl¢iilerek degerlendirilecektir.
STRATEJILER S3 Kurumun is analjz'i' yapl'l'aralf nitelikli personel istihdam ec_lilecektir.
S4 Konaklama sektdriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 5050000
TESPITLER Dilek ve sikayet kutusu eksikligi
iHTIYACLAR Gerekli yerlere dilek sikayet kutusu konulmasi

e —
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HEDEF (H3.1)
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2023) Sikhig Sikhig
PG.3.1.1 Mesleki gelisim etkinliklerine- 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitimlerine katilan personel orani
PG.3.1.2 Kurumda beceri egitimi alan ve staj 25 0 L L ) ) 3 6 AY 6 AY
yapan dgrenci sayisi
PG.3.1.3 Kurumda yenilenmeye ihtiyaci
10 8 6 4 2 0 6 AY 6 AY
bulunan oda (yatak-mefrugat-donatim) sayisi =
PG.3.1.4 Kurumda arag-gere¢ ve altyapi
bakimindan (buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi baglantisi vb.) 25 10 8 6 4 2 0 6 AY 6 AY
yenilenmeye/tamamlanmaya ihtiyact bulunan
birim sayis1

KOORDINATOR BiRIiM

Tercan Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ilge Milli Egitim Miidiirliig
Kaymakamlik

RiSKLER

Yeteri biit¢enin bulunamamasi

S1 Siiflandirma ¢aligmalar: yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin gesitliligine
bagl olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet standartlari olusturulacaktir.
S2 Kurumun simiflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet iiniteleri iyilestirilecektir.

STRATEJILER S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve materyaller saglanacaktir.
S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim kurum personeline yil
boyunca egitim imkan1 saglanacaktir.
S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaclar: dogrultusunda beceri egitimi imkanlar1 gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 5050000

. Banyosuz oda bulunmasi
TESPITLER Odalarda malzeme eksigi olmasi
iHTIYACLAR Banyosuz odalara banyo yapilmasi

Odalarda ki eksiklerin giderilmesi

e —
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AMAC (A3) Kurumun imkénlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlan giilendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tercan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegcirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Tablo 26. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Doner Sermaye 219606 183576 239270 481948 1163323 2287723
TOPLAM 219606 183576 239270 481948 1163323 2287723

Tablo 27. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet
Al 505000 757500 1010000 1262500 1515000 5050000
H1.1 505000 757500 1010000 1262500 1515000 5050000
A2 505000 757550 1010000 1262500 1515000 5050000
H2.1 505000 757500 1010000 1262500 1515000 5050000
A3 505000 757500 1010000 1262500 1515000 5050000
H3.1 505000 757500 1010000 1262500 1515000 5050000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliglimiiziin Stratejik Plan
[zleme-Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim y1l1 galigma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBIi

I

6 Ayhk izleme

1 Yilhik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Yodneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Iice MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

(istenildiginde)
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Tablo 28. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Battal VAROL Miudar Baskan
2 Yakup OZDEN Sézlesmeli Personel Uye
3 Harun BULBUL So6zlesmeli Personel Uye
4
5

Tablo 29. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI

1 Battal VAROL Madur Baskan

2 Yakup OZDEN Sézlesmeli Personel Uye

3 Harun BULBUL Sozlesmeli Personel Uye

4

5

6

7

8

9
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